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ANEXO IV

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
DADOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: Escola Municipal de Educagéo Infantil Dr. Amaury Darcy
Bisognin

Municipio: Erval Grande - RS
Endereco: Rua Pinheiro Machado, 358
Bairro: Social Ervalense CEP: 99750-000 Telefone: (54) 99998-5987

ETAPAS DA EDUCAGCAO BASICA
Educacao Infantil — creche (0 a 3 anos)

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE:
Nome completo: Soraya Suzi Vicari Nonnemacher

Formacgao académica: Graduacao em Pedagogia, Especializagao Latu Sensu em
Gestao Escolar, Especializagao Latu Sensu em Educacgao Infantil, Alfabetizagao e
Educagéao Especial.

Funcgao atual: Coordenacao Pedagdgica da E.M.E.I Dr. Amaury Darcy Bisognin
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INTRODUGAO

“‘Educacao é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo.” -
Nelson Mandela

Com essa inspiradora citagdo de Nelson Mandela, inicio minha proposta de Plano
de Gestéo Escolar para concorrer a vaga de diretora da Escola Municipal de Educagéo
Infantil Dr. Amaury Darcy Bisognin. Acredito firmemente no poder transformador da
educacao e no papel fundamental que uma escola desempenha na formacéao integral
das criancgas.

Este documento é uma ferramenta vital para orientar agcbes e decisdes,
assegurando uma administragao eficaz e voltada para o desenvolvimento integral das
criangas. Através deste plano, buscaremos estabelecer diretrizes claras, metas
alcancaveis e estratégias eficientes para promover um ambiente educativo seguro,
inclusivo e estimulante. Com uma equipe comprometida, pais engajados e uma
abordagem pedagdgica atualizada, estaremos prontos para oferecer uma experiéncia
educacional de exceléncia as criangas que nos sao confiadas para moldar seus primeiros
passos no mundo da aprendizagem.

Reconhecendo a importancia crucial da primeira infancia na formacido de
individuos capacitados e plenos, este plano delineia uma visdo abrangente e estratégica
para aprimorar a qualidade educacional e administrativa da nossa escola.

Baseado em principios de lideranga participativa, transparéncia e exceléncia
pedagogica, este plano visa estabelecer uma cultura organizacional solida, promover a
formagao integral das criangas e fortalecer as parcerias com familias e comunidade. Com
uma abordagem centrada no aluno, no desenvolvimento profissional da equipe e na
inovagao educacional, almejamos nao apenas atender, mas superar as expectativas de
todos os envolvidos no processo educativo. Estou profundamente comprometida em
liderar essa jornada rumo a exceléncia e em contribuir significativamente para o

crescimento e sucesso de nossa instituicdo de educacao infantil.
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HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal De Educagéo Infantii Dr. Amaury Darcy Bisognin foi
inaugurada em 1° de margo de 2014, na gestdo do governo municipal do Prefeito
Agustino Sinski, tendo como Secretario de Educagao na época o Sr. Nicanor Marcon.
A E.M.E.l. era uma necessidade da comunidade em ter um espaco adequado e seguro,
para deixar seus filhos em idade escolar de 0 a 6 anos, enquanto trabalham. Desde
entdo, temos buscado oferecer uma educacido de qualidade, comprometida com o
desenvolvimento integral e saudavel das criangas, proporcionando-lhes oportunidades
de aprendizagem e garantindo seus direitos.

Nossa equipe de educadores trabalha incansavelmente para criar experiéncias
significativas de aprendizagem que estimulem o desenvolvimento cognitivo,
socioemocional, fisico e criativo de cada crianga. Além disso, a escola tem promovido
uma cultura de inclusdo e diversidade, reconhecendo e respeitando as diferencas

individuais de cada aluno.
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DIAGNOSTICO DA ESCOLA
DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A Escola Municipal de Educacéao Infantil Dr. Amaury Darcy Bisognin funciona em

tempo integral iniciando seu atendimento as 7 horas e encerrando as 17 horas e 18
minutos, atendendo hoje cerca de 110 alunos, sendo que destes cerca de 90
frenquentam a escola em turno integral.

A maioria dos alunos da escola provém de familias de renda média a baixa, com uma
pequena parcela dependente de programas sociais governamentais. Varios ou
responsaveis dos alunos possui empregos em setores diversos como, industrias,
comércio local, agricultores, prestadores de servigo, funcionarios publicos, diaristas,
entre outros. Neste contexto, grande parte das familias consegue prover aos seus
filhos os materiais escolares necessarios.

A escola reconhece a importancia de promover uma cultura inclusiva e equitativa, por|
isso, mantém um olhar atento para identificar possiveis disparidades
socioecondmicas entre os alunos e busca oferecer apoio personalizado sempre que

necessario.

DIMENSAO PEDAGOGICA

A Escola municipal de educagéo Infantil Dr. Amaury Darcy Bisognin adota uma

abordagem pedagogica que integra elementos da teoria tradicional de ensino com os
principios do construtivismo. Esta abordagem reconhece a importancia tanto do papel
do professor como transmissor de conhecimento quanto da participagao ativa e
construgao do saber pelo aluno.

Observa-se que, no contexto da teoria tradicional, o professor faz a transmissao de
conteudos de forma mais direta e estruturada. As aulas sao planejadas com base em
objetivos claros de ensino, seguindo um curriculo definido e uma sequéncia didatica
preestabelecida. O professor desempenha um papel central na organizagédo do
processo de ensino, fornecendo informacdes, explicando conceitos e avaliando atrvés
da observagao o desempenho dos alunos.

Por outro lado, a abordagem construtivista valoriza a participagdo ativa do aluno na
construcao do conhecimento, incentivando a exploracdo, a experimentacdo e a

reflexdao. As atividades sdo mais interativas e contextualizadas, buscando promover o
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desenvolvimento integral da crianga, levando em consideragdo seus interesses,

experiéncias e nivel de desenvolvimento.

No entanto, observa-se que a integragado dessas abordagens pode gerar desafios e
contradicbes na pratica pedagdgica. Por um lado, a énfase na transmissao de
conteudos de forma mais direta e estruturada pode limitar a participacao ativa e
autbnoma dos alunos na constru¢do do conhecimento. Por outro lado, uma
abordagem excessivamente centrada no aluno pode gerar falta de direcionamento e
objetividade nas atividades, dificultando o alcance dos objetivos de ensino.

Diante desse panorama, a Escola Municipal de Educacao Infantil Dr. Amaury Darcy
Bisognin, reconhece a importédncia de promover um equilibrio entre essas
abordagens, buscando integrar elementos da teoria tradicional com praticas
construtivistas que valorizem a participagao ativa dos alunos, a contextualizagao dos
conteudos e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Este diagndstico
servira como base para o desenvolvimento de estratégias e iniciativas que visam
promover uma pratica pedagogica mais integrada e eficaz, capaz de atender as

necessidades e potencialidades de nossos alunos.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A equipe de colaboradores da Escola Municipal De Educagao Infantil Dr. Amaury
Darcy Bisognin é composta por profissionais qualificados e comprometidos com a
missdo da escola, sendo 1 diretora, 1 coordenadora pedagogica, 18 professores, 9
auxiliares, 6 serventes e 1 seguranca.

A escola conta com uma infraestrutura adequada para atender as necessidades
pedagdgicas e administrativas. No entanto, € necessario realizar investimentos
periodicos em manutencao e melhorias nas instalagdes fisicas, visando garantir um
ambiente seguro, confortavel e propicio ao aprendizado.

A comunicagcao entre a diregao, equipe, pais e comunidade € considerada uma
prioridade, sendo realizados canais de comunicacao eficazes e transparentes. No
entanto, é importante fortalecer a comunicagao institucional, garantindo que todas as
partes interessadas estejam informadas sobre decisbes administrativas, eventos
escolares e projetos em andamento.

A escola mantém uma organizagdo eficiente da documentagdo escolar e dos

processos administrativos. No entanto, € necessario revisar periodicamente os
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procedimentos e fluxos de trabalho, buscando simplificar e agilizar os processos

internos, garantindo maior eficiéncia operacional.

DIMENSAO FINANCEIRA

Analisando a dimensao financeira da escola percebe-se que as principais fontes de

receita sdo de recursos como o Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE, sendo
este um recurso federal, e do CPM (circulo de pais e mestres), que realiza promogdes
afim de angariar capital para as nessecidades da E.M.E.l.. No entanto, € importante
diversificar as fontes de receita e buscar alternativas de captagdo de recursos
adicionais, como parcerias com empresas locais, eventos de arrecadacao de fundos
e projetos de captagao de recursos junto a comunidade. Os recursos do PDDE e das
promogdes realizadas pelo CPM sao destinados a aquicdo de materiais e suportes
pedagogicos, bem como para suprir necessidades basicas e emergenciais a fim de
garantir um bom funcionamento tanto fisico como pedagdgico da escola. Ja as
reformas, ampliacbes e aquisicdo de implementagcdes maiores sao feitas pela
Secretaria de Educacao, através da Prefeitura Municipal com seus planos, verbas e

recursos disponiveis.

DIMENSAO FiSICA
A EMEI possui um espaco fisico amplo que abrange:

Bloco 1: 1 sala de professores, 1 secretaria, 1 direcdo, 1 almoxarifado, 1 recepc¢ao, 1
guarita e 2 banheiros adultos com vasos sanitarios e pia.

Bloco 2: 1 lactario, 1 cozinha, 1 despensa para alimentos pereciveis, 1 despensa
para alimentos ndo pereciveis, 1 lavanderia, 1 vestiario, 1 rouparia, 2 banheiros
adultos com vasos sanitarios, chuveiros e pias, e uma area externa com uma bancada
grande com pias.

Bloco 3: 2 salas de aula com sala de trocas e dormitério, 2 salas de aula que possuem
banheiros com trocador, vasos sanitarios, chuveiros e pias.

Bloco 4: 4 salas de aula, 2 banheiros infantis com vasos sanitarios, chuveiros e pias,
1 banheiro feminino e 1 masculino para portadores de nessecidades especiais, 1
biblioteca, 1 cinema.

Bloco Central: 1 refeitorio, 2 parques cobertos e ampla area externa com parque,
casinha e caixa de areia.

A escola conta com uma infraestrutura adequada para atender as necessidades

pedagdgicas e administrativas. As salas de aula sdo espagosas e bem iluminadas,
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proporcionando um ambiente propicio ao ensino e a aprendizagem. No entanto, ha

algumas salas que necessitam de reformas e reparos, especialmente em relagdo ao
mobiliario, pisos e divisorias.

A seguranca dos alunos € uma prioridade na escola, que possui sistemas de
seguranca eficazes, como cameras de monitoramento e portdes controlados. No
entanto, é importante revisar periodicamente os procedimentos de seguranga e
realizar manutengdes preventivas nos equipamentos, garantindo um ambiente seguro
e protegido para todos.

A escola oferece areas de recreagao adequadas, onde as criangas podem brincar e
se exercitar de forma segura. No entanto, é necessario realizar manutengdes
periddicas nessas areas e investir em novos equipamentos recreativos, a fim de
proporcionar experiéncias enriquecedoras e estimulantes para os alunos.

A limpeza e manutencao das instalagdes sao realizadas regularmente, garantindo um
ambiente limpo e higienizado para todos. No entanto, € importante intensificar os
esforcos de limpeza e manutencao, especialmente em situagcdes em que percebe-se
aumento de casos de criangas com gripe entre outras doengas, para promover a

saude e o bem-estar dos alunos e funcionarios.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Integrar elementos das teorias tradicional e construtivista para
promover um ambiente de aprendizagem equilibrado e
inclusivo na escola de educagao infantil.

Proporcionar experiéncias de aprendizagem estruturadas e
dirigidas pelo educador, ao mesmo tempo em que se valoriza
a autonomia e a participacdo ativa das criangas.

Estimular o desenvolvimento cognitivo, emocional, social e
motor das criangas por meio de atividades que combinem
instrucado direta e descoberta guiada.

Valorizar a interacdo entre pares e a construcdo do
conhecimento por meio do dialogo, da experimentagcdo e da
resolucao de problemas.

Promover um curriculo flexivel e adaptavel, que considere as
necessidades individuais das criangas e respeite seu ritmo de
aprendizagem.

Estimular a autonomia, a criatividade e a curiosidade das
criangas por meio de atividades ludicas e desafiadoras.
Promover o respeito a diversidade, valorizando as diferentes
culturas, habilidades e potencialidades das criangas.
Promover a valorizacdo e o respeito a diversidade étnico-
racial, conforme estabelecido pela Lei n° 10.639/2003 e Lei n°
11.645/2008.

Acdes

Planejamento de atividades pedagdgicas que integrem
momentos de instrugcdo direta, como a apresentagdo de
conceitos e conteudos, com oportunidades de exploragao e
descoberta guiada.

Utilizagdo de diferentes metodologias de ensino, como aula

expositiva, trabalho em grupo, projetos de pesquisa e
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brincadeiras dirigidas, para atender as diferentes formas de
aprendizagem das criangas.

Criacdo de ambientes de aprendizagem estimulantes e
desafiadores, com materiais didaticos variados e recursos
tecnoldgicos adequados a faixa etaria das criangas.
Promocao de momentos de reflexado, estimulando as criangas
a pensar sobre seu proprio processo de aprendizagem e a
compartilhar suas descobertas com os colegas.
Acompanhamento individualizado do progresso de cada
crianga, por meio de observagao, registros e avaliagdes
formativas, para identificar suas necessidades e
potencialidades.

Realizacdo de atividades interativas, como contagdo de
historias, brincadeiras, musicas e dangas, que valorizem as

contribuigdes culturais dos diferentes grupos étnicos.

Recurso

Material didatico diversificado, incluindo livros, jogos,
brinquedos educativos, materiais de arte, musica e recursos
digitais, que permitam a exploragdo e a descoberta.

Espacos de aprendizagem flexiveis e adaptaveis, como sala
de aula, area de recreacao, sala de leitura e cantinho da arte,
que favoregcam diferentes formas de interacéo e exploragao.
Profissionais  qualificados e  capacitados, incluindo
professores, pedagogos, e auxiliares de educacéo infantil, que
compreendam e apliquem os principios das teorias tradicional
e construtivista.

Tecnologias educacionais, utilizadas de forma criteriosa e
complementar as praticas pedagogicas, para ampliar as
possibilidades de aprendizagem das criangas.

Livros, jogos, brinquedos e materiais didaticos que
representem a diversidade étnico-racial de forma inclusiva e

respeitosa.

Monitoramento

Observacao das atividades em sala de aula, verificando o
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equilibrio entre momentos de instrugao direta e de descoberta
guiada, e a participagao e engajamento das criangas.
Acompanhamento do progresso das criangas em relagao aos
objetivos de aprendizagem estabelecidos, por meio de
registros individuais, portfélios entre outros.

Dialogo constante com as criangas sobre seu processo de
aprendizagem, incentivando-as a expressar suas duvidas,
ideias e descobertas.

Reunides periddicas entre a equipe pedagdgica para
compartilhar experiéncias, discutir estratégias e fazer ajustes
no planejamento pedagdgico, visando melhor atender as
necessidades das criangas.

Observagao do ambiente de aprendizagem e do clima escolar,
levando em consideracdo o bem-estar emocional e a
motivagao das criangas, bem como a qualidade das interacdes
entre pares e com os adultos.

Observacao sistematica das praticas pedagoégicas em sala de
aula, verificando a adequacao dos conteudos abordados e a

promogao da diversidade étnico-racial.

Avaliacao

Analise do alcance das metas estabelecidas em relagdo a
integracdo das teorias tradicional e construtivista na pratica
pedagogica da escola, considerando indicadores de
aprendizagem, desenvolvimento socioemocional e
participacado das criancas.

Avaliagdo da eficacia das estratégias pedagogicas adotadas,
verificando seu impacto no progresso e no engajamento das
criangas, bem como na qualidade do ambiente de
aprendizagem.

Feedback dos pais e responsaveis sobre a percepcado e
satisfagcdo com o trabalho desenvolvido pela escola, levando
em conta o desenvolvimento e o bem-estar das criangas.

Reflexdo critica da equipe pedagodgica sobre suas praticas e
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resultados alcangados, identificando pontos fortes e areas de
melhoria para o aprimoramento continuo.

Avaliacdo do impacto das acgbes pedagogicas sobre a
percepcado e atitude das criangcas em relacdo a diversidade

étnico-racial, por meio de observagao.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta

Garantir a gestéao eficiente dos recursos financeiros, humanos
e materiais, visando o bom funcionamento da escola.
Promover a exceléncia na prestacdo dos servigcos
educacionais, assegurando um ambiente seguro, acolhedor e
estimulante para as criangas.

Fortalecer a parceria com as familias, proporcionando um
canal aberto de comunicagao e participagao na vida escolar.
Implementar praticas de gestao transparentes e participativas,

promovendo a colaboragao e o trabalho em equipe.

Acoes

Elaboragéo e execugao de um plano de gestéo financeira que
priorize o uso eficiente e transparente dos recursos.
Manutengdo e melhoria das instalagdes fisicas da escola,
garantindo um ambiente seguro, limpo e adequado as
atividades educativas.

Estabelecimento de canais de comunicagao eficazes com as
familias, por meio de reunides, encontros, boletins informativos

e redes sociais.

Recurso

Orcamento adequado para cobrir as despesas operacionais €
investimentos necessarios para o bom funcionamento da
escola.

Quadro de profissionais qualificados e capacitados, incluindo
diregcdo, coordenacdo pedagogica, professores, auxiliar
administrativo e entre outros.

Infraestrutura fisica adequada, com salas de aula espagosas e
bem equipadas, areas de recreagao, biblioteca, refeitorio e

banheiros higienizados.
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Apoio de 6rgaos publicos e privados, como secretarias de
educagao, conselhos municipais, instituigdes financeiras e
empresas locais, para obtencédo de recursos complementares

e apoio em projetos especificos.

Monitoramento b

Acompanhamento da execugdo do plano de acgéao
administrativa, por meio de indicadores de desempenho e
metas estabelecidas.

Avaliacdo periodica do clima organizacional, por meio de
conversas para pesquisas de satisfacdo, para identificar
pontos de melhoria e promover o bem-estar da equipe. Analise
regular dos processos internos, identificando possiveis
gargalos e oportunidades de otimizagao.

Monitoramento da eficacia das estratégias de comunicagéo
com as familias, avaliando o nivel de engajamento e satisfagao
dos pais e responsaveis.

Verificar periodicamente a conformidade com normas e
regulamentos, garantindo a transparéncia e a legalidade das

atividades da escola.

Avaliacao ®

Avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas no plano
de gestédo, considerando a eficacia das agdes implementadas
e 0 alcance dos resultados esperados.

Avaliacao da efetividade das praticas de comunicagao com as
familias, levando em conta a participagdo, o engajamento e a
satisfacdo dos pais e responsaveis.

Feedback dos colaboradores sobre o ambiente de trabalho e a
qualidade da gestao, identificando pontos fortes e areas de
melhoria.

Utilizagao dos resultados da avaliagao para ajustar e aprimorar
as praticas administrativas, visando a melhoria continua da

qualidade dos servicos prestados pela escola.

DIMENSAO FINANCEIRA

Meta ®

Manter o equilibrio financeiro da escola, garantindo a cobertura
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de todas as despesas operacionais e investimentos
necessarios.

Ampliar a captagdo de recursos, por meio de parcerias,
convénios, doagdes e eventos beneficentes, para
complementar o orcamento escolar.

Investir em infraestrutura e equipamentos adequados, visando
oferecer um ambiente seguro, confortavel e propicio ao

desenvolvimento das criangas.

Acoes

Realizacdo de analises periddicas das despesas, identificando
oportunidades de reducdo de custos e otimizagcdo dos
recursos.

Busca ativa por fontes alternativas de financiamento, como
editais de projetos, parcerias com empresas locais e eventos
de arrecadacao de fundos.

Priorizacdo de investimentos em infraestrutura, seguranga,
tecnologia e materiais didaticos, de acordo com as

necessidades identificadas.

Recurso

Receitas provenientes de recursos como o Programa Dinheiro
Direto na Escola, PDDE, sendo este um recurso federal,

CPM (circulo de pais e mestres), que realiza promog¢des afim
de angariar capital para as nessecidades da E.M.E.I..
Subsidios governamentais, por meio de programas de apoio a
educagao, como o Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento
da Educagéo Basica (FUNDEB).

Doacgdes de empresas, instituigdes e individuos engajados
com a causa da educacao infantil, por meio de parcerias e

campanhas de arrecadacao.

Monitoramento

Analise detalhada das receitas e despesas, para garantir o
cumprimento do orgamento previsto.

Avaliacdo periodica do retorno sobre os investimentos
realizados, verificando a eficacia das agdes implementadas e

seu impacto na qualidade dos servigos.
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Garantir a transparéncia e a conformidade com as normas

contabeis e regulamentacdes vigentes.

Avaliacéo °

Avaliacdo do desempenho financeiro da escola em relacio as
metas estabelecidas.

Analise da eficiéncia na utilizacdo dos recursos, comparando
custos e beneficios das diferentes atividades e investimentos
realizados.

Avaliacdo da captacdo de recursos adicionais, verificando o
sucesso das estratégias adotadas e identificando
oportunidades de melhoria.

Feedback das familias e comunidade escolar sobre a
transparéncia e a gestado financeira da escola, buscando
identificar pontos de melhoria.

Utilizacao dos resultados da avaliagao para ajustar e aprimorar
as praticas financeiras da escola, visando garantir sua

sustentabilidade e crescimento a longo prazo.

DIMENSAO FiSICA

Meta °

Proporcionar um ambiente fisico seguro, acolhedor e
estimulante para as criancas, promovendo seu bem-estar e
desenvolvimento integral.

Garantir a adequacao das instalagdes fisicas da escola as
normas de seguranga e acessibilidade, proporcionando
condigdes igualitarias de acesso e participagao para todas as
criangas.

Manter espagos organizados e atrativos, que incentivem a
exploracao, a interagcao e o aprendizado por meio do brincar €
da experimentacao.

Promover a sustentabilidade ambiental, adotando praticas
ecoldgicas na gestao dos recursos naturais € na conservagao
do meio ambiente.

Estimular a pratica regular de atividades fisicas e o contato

com a natureza, valorizando o movimento e a conexao com 0O
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mundo exterior.

Acbes e Realizagdo de vistorias periddicas nas instalagées fisicas da
escola, identificando e corrigindo possiveis riscos a seguranga
e ao conforto das criangas.

e Adaptacdo de espagos e recursos para atender as
necessidades especificas de criangas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, garantindo sua inclusdo e participagéo
plena.

e Organizagdo de ambientes pedagogicos diversificados, como
sala de atividades, cantinho da leitura, area de jogos €
parquinho, estimulando diferentes formas de aprendizado e
desenvolvimento.

e Programacao de atividades ao ar livre, como passeios,
brincadeiras e aulas de educagao ambiental, para estimular o

contato das criangas com a natureza e o movimento.

Recurso e Infraestrutura fisica adequada, incluindo salas de aula
espagcosas e bem iluminadas, areas externas seguras e
equipadas, banheiros adaptados e espacos para refeicdes.

e Mobiliario ergonbmico e seguro, adaptado ao tamanho e as
necessidades das criancgas, proporcionando conforto durante
as atividades.

o Materiais pedagogicos e ludicos variados, como brinquedos,
jogos, livros, instrumentos musicais, materiais de arte e
ciéncias, para enriquecer as experiéncias de aprendizado.

e Equipamentos de seguranga, como extintores de incéndio,
alarmes, cameras de vigilancia e sistemas de controle de
acesso, para garantir a protecdo das criangas e dos
colaboradores.

e Espacos verdes e areas de recreagao bem cuidadas, com
plantas, arvores, gramados e equipamentos adequados para
estimular o contato com a natureza e o desenvolvimento motor

das criangas.
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Monitoramento e Inspegbes regulares nas instalagbes fisicas, verificando

condi¢cdes de seguranga, conservagao e limpeza.

e Acompanhamento da utilizacdo dos espacos e recursos pela
equipe pedagogica e pelas criangas, identificando
necessidades de ajustes e melhorias.

e Avaliagdo da participagcdo das criangas em atividades ao ar
livre e seu comportamento em ambientes externos,
observando seu interesse e envolvimento.

o Feedback das familias e colaboradores sobre a qualidade do
ambiente fisico da escola, levando em conta aspectos como

conforto, seguranca e estimulo ao aprendizado.

Avaliacéo e Avaliagdo da adequagdao das instalagdes fisicas as
necessidades das criangas e a proposta pedagdgica da escola,
considerando critérios de seguranga, acessibilidade e
funcionalidade.

¢ Analise do uso eficiente dos recursos disponiveis, verificando
sua contribui¢cdo para a promog¢éo do desenvolvimento integral
das criangas.

e Feedback das criangcas sobre o ambiente fisico da escola,
levando em conta sua percep¢ao de conforto, seguranca e
estimulo ao aprendizado.

o Utilizagado dos resultados da avaliagao para ajustar e aprimorar
as condigdes fisicas da escola, visando proporcionar um
ambiente ainda mais acolhedor, seguro e propicio ao

desenvolvimento das criangas.




